
 ¢ƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ƻƴ ǿǿǿΦǇǘŀ-ŜǾŜƴǘǎΦŎƻΦǳƪκƎƛƎƳƛƭƭƘǎŀ 
 

²ƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǝŎƪŜǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŜŜ 
ƛǎ ŀ нлǇ ҌмΦн҈ ό{ǘǊƛǇŜύ Ҍ мΦп҈ όt¢! 9ǾŜƴǘǎ ŦŜŜύ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŜŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ {ǘǊƛǇŜ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƴŘ t¢! 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ǘƘƛǎ ŦŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ǘƘŜ I{! 

ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƘǎŀƎƛƎπ
ƳƛƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ I{! ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ 

 

²ƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ I{! ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ I{! ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  hǊ 

ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƘǎŀƎƛƎƳƛƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅΦ 

 

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  /ƘƛƭŘǎ /ƭŀǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψ 9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

DƛƎ aƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ I{!Σ ¢ƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ {ǘƻǳǊōǊƛŘƎŜΣ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΣ 5¸у оI[Φ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ млммннр  ƘǎŀƎƛƎƳƛƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ DƛƎ aƛƭƭ I{!Ωǎ ŬǊǎǘ 9ŀǎǘŜǊ ¢ǊŀƛƭΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǊŀƛƭ ƳŀǇΣ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ όȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘύΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ 

ƳŀǇ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ I{! ŜƎƎǎΦ  hƴ ŜŀŎƘ ŜƎƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ       

/ƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ aŀƎƛŎ 9ŀǎǘŜǊ bǳƳōŜǊΦ   9Ƴŀƛƭ ǘƘŜ   

ƴǳƳōŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ I{! ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎΦ  9ǾŜǊȅ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǇǊƛȊŜΗ  tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  I!±9 C¦bΗ  

¢ƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǿǿǿΦǇǘŀ-ŜǾŜƴǘǎΦŎƻΦǳƪκƎƛƎƳƛƭƭƘǎŀΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ Ŏƻǎǘǎ ϻмΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 


